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கம்  இரோமோயணத்தில் நமைோண்கமச் 
சிந்தகைகள் 

 
தமிழ்ச்தசம்மல் முகைவர்  ோ. நவைம்மோள் 

முதல்வர் 
மநைோன்மணியம் சுந்தரைோர்  ல்ககைக்கழக உறுப்புக் கல்லூரி 

ககைய ல்லூர் 
 

  “எண்ணி எண்ணித் திட்டமிட்டு எழுதினாசனா 
   எண்ணாைல் எங்கிருந்சதா பகாட்டினாசனா  
   புண்ணியத்தால் உடன் பிறந்த புைமைதாசனா 

   சொந்த பின்னர் ஆய்ந்தறிந்து புகன்றதாசதா” (நாைக்கல் கவிஞர்) 
          
 கம்ெராைாயணம் ஒரு கல்விக் களஞ்சியம். ஒப்பில்ைாக் காப்பியம் வடபைாழியில் 
உள்ள வான்மீகி இராைாயணத்மத அடிபயாற்றி கம்ெரால் தமிழில் இயற்றப்ெட்டக் 
காப்பியம். ொைகாண்டம்,அசயாத்திய காண்டம்,ஆரண்ய காண்டம், கிட்கிந்த 
காண்டம்.,சுந்தரக்காண்டம் யுத்த காண்டம் என ஆறு காண்டங்கமள உள்ளடக்கியது. 
சைைாண்மை என்ெது தற்காைத்தில் ஏற்ப்ெட்ட நவீன கருத்தாகும். ஒரு நிறுவனம் 
அமடயவுள்ளக் குறிக்சகாள்கமள அமடவதற்காக குறிப்பிட்ட நிறுவனம் சைற்பகாள்ளும் ெை 
வமகயான சைம்ொட்டு சிந்தமனகமள அந்தக் காைத்திசைசய கம்ென் எவ்வாறு தன் 
காப்பியத்தில் புகுத்தியுள்ளான் என்ெமதக் காண்ெதாக இக்கட்டூமர அமைகின்றது. 

 சைைாண்மை என்ெது ெணிபுரியும் ெணியாளர்கமள ெல்சவறு வமகயாலும் 
சைம்ெடுத்தி சுறுசுறுொக்கி ெணியாளர்கமள நன்கு ெணிபுரிய மவக்கும் ஒரு கமையாகும். 
சநாக்கம் கூட்டு முயற்சி பொது இைக்மக அமடதல் என எல்ைாவற்மறயும் ஒருங்கிமணந்து 
பவற்றி பெறமவக்கும் ஒரு கமை என்ெதால் சைைாண்மை உைபகங்கிலும் 
ெயன்ெடுத்தப்ெடுகிறது. வணிகத்திற்கு ைட்டுமின்றி எல்ைா வமக விரிவாக்கங்களுக்கும் 
ெயன்ெடும் ஒரு கமைசய சைைாண்மை. 

 சைைாண்மை ஒரு துடிப்பு மிக்க தமைமையின் துடிப்ொன பேயல் முமறயாக 
அறியப்ெடுகிறது. இதன் ெடி ஒரு நிறுவனத்தின் தமைமை அந்நிறுவனத்தின் பொருள் 
வளத்மதயும் ைனித வளத்மதயும் முமறயாகத் திட்டமிட்டு முழுத்திறனுடன் பேம்மையாக 
இயங்க மவத்து அந்நிறுவனம் எண்ணியுள்ள குறிக்சகாள்கமள அமடய உதவும் நிமை. 
சைைாண்மையின் முக்கிய வளங்களாக சைைாண்மை தமைமையின் 
தமைமைப்ெண்புகள்ெணியாளர்களுக்கான ஆற்றல்கள் கருதப்ெடுகின்றன. 

 சைைாண்மை என்ற போல் மிகவும் ஆழைானது சைைாண்மைமய வமரயறுக்கும் 
பொழுது சிைர் ைனித நடவடிக்மககளுக்கு வழிகாட்டுதமை முக்கிய ெணியாக 
வமரயறுக்கப்ெட்டுள்ளது. நைது ேமுதாயசை ஒரு கூட்டு முயற்சிமய அடிப்ெமடயாகக் 
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பகாண்சட இயங்குகிறது. அமனத்து பதாழில் ைற்றும் வணிக நிறுவனங்கள் ைத நிறுவனங்கள் 
வங்கிகள் காப்பீட்டு நிறுவனங்கள் சொக்குவரத்து நிறுவனங்கள் ைருத்துவைமனகள் நைது 
ைத்தியைாநிை அரோங்கம் ஆகிய அமனத்துசை ேமுதாய அமைப்பின் ெல்சவறு 
பேயற்ொட்டுக்கு அதன் குறிக்சகாமள அமடய சைைாண்மை ெயன்ெடுத்தப்ெடுகிறது. 
சைைாண்மை திறமைமய வளர்ப்ெதற்கு ெணிெகுப்பு அதிகாரமும் பொறுப்பும் ஒழுக்கம் 
ஆமண இமேவு வழிகாட்டலில் இமேவு பொது நைனுக்காக தனிப்ெட்டவர் கீழ் 
ெடிதல்ெணியாளர் ஊதியம் ெணிகமள மையப்ெடுத்துதல் வமரயறுக்கப்ெட்ட அதிகார வரிமே 
சநர்மை பநறி நிமைையான ெணிக்காைம் தன்முயற்சி ஒற்றுமைசய ெைன் (பென்றி செயால்) 
என்று சைைாண்மைத் தத்துவங்கள் வமரயறுக்கப்ெடுகின்றன. சைலும் எதிர்காைத்மத கணித்து 
ேரியாகத் திட்டமிடல் பேயைாக்கம் பேய்தல் தமைமைசயற்றல் ஒருங்கிமணத்தல் 
தட்டுப்ெடுதல் இதுதான் நிர்வாகவியலின் சிறப்பு. 

 சைைாண்மையின் மிக முக்கிய ெண்பு ‘தமைமைத்துவம்’. நாசடாடிகளாக வாழ்ந்த 
ைனிதன் உணவிற்காகப் ெல்சவறு குழுக்களாகப் பிரிந்து பேன்றனர். அவ்வாறு பிரிந்து 
பேல்லும் குழுக்கமள வழிநடத்தவும் வழிகாட்டவும் ெல்சவறு திறமைகளும் குணநைங்களும் 
உமடய ஒருவன் சூழ்நிமை கருதி பவளிப்ெட்டான். அவசன அந்த குழுவின் தமைவன் 
ஆவான். துங்கள் உணவிற்காக நிைங்கமள மகப்ெற்ற ஆரம்பித்தான்; இதுசவ பின்னர் 
சொராக உறுபவடுத்தது சொரின் முடிவில் அரசு என்ற ஒரு அமைப்பு உருவானது அதற்கு 
ஒரு தமைவன் ைன்னன் என்று அமழக்கப்ெட்டான் இந்த தமைவனுக்கானப் தமைமைப் 
ெண்புகமளக் கம்ென் உறுவாக்கி இருக்கும் விதம் அற்புதைானது. 

 ஒரு அரசியல் தமைவனுக்கு சவண்டிய தமைமைப் ெண்புகமளபயல்ைாம் இராைன் 
பகாண்டிருப்ெமத கம்ென் எடுத்துமரக்கின்றார். உயர்நத எண்ணம் பொதுநைம் செணுதல் 
அரவமணப்பு கருமண அவா புைமடக்கம் இன்போல் தூய்மை முயற்சி சீர்மைபவற்றி நீத 
ைண்ணில் உள்ள உயிர்களுக்கு எந்த வித ஊனும் சநராதவாறு செணுதல் ைக்கள் உயிமர தன் 
உடலில் மவத்து ொதுகாத்தல் குடிகமள ஓம்புதல் தாயகம் செணுதல் என்று கூறுகின்றார். 

  தாய் ஒக்கும் அன்பில் தவம் ஒக்கும் நைம் ெயப்பில்  
  சேய் ஒக்கும் முன்னின்று ஒரு பேல்கதி உய்க்கும் நீரால் 
  சநாய் ஒக்கும் என்னின் ைருந்து ஒக்கும்; றுணங்கு சகள்வி  
  ஆயப்புகுங்கால் அறிபவாக்கும் எவர்க்கும் அன்னான் (அரசியல் - 4) 
 இராைன் இளவரோனாயிருக்கும் பொழுசத ைக்கமள சநசிக்கின்றவனாக பநருங்கி 
ெழகக் கூடியவனாகவும் இருக்கிறான் அவன் வீதியில் பேல்லும் பொழுது எதிரில் வரும் 
ைக்கமள 

  “முதிர் தரு கருமணயின் முக ைைர் ஒளிர 
  எது விமன? இடர் இமை இனிதின்றும் 
  ைமனயும்? ைதிதரும் குைரரும் வலியர் (பதால் - 31) 
என்று சகட்ெது அவமன தமைமைத்துவ ெண்பின் நிமறமவக் காட்டுகிறது. 
 
 இராைனின் ெதினாங்கு ஆண்டு வனவாேம் அவமன சிறந்த அரசியல் தமைவனாக 
உருவாவதற்கு ெயிற்சிக் காைைாய் அமைகின்றது. ோைான்ய ைக்கள் அனுெவிக்கும் இன்ெ 
துன்ெங்கமளத் தாசன அனுெவித்து அறிகின்றான் ைனிதன் எவ்வாறு ஏன் எதனால் தவறு 
பேய்கிறான் என்ெமத பதரிந்து பகாள்கிறான். வசிட்ட முனிவர் சொதித்திருந்தாலும் அங்கு 
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உணர முடியாத அரிய ொடங்கமள இராைன் அனுெவ அறிவால் உணர்ந்தசதாடு 
அக்கிரிவனுக்கும் ொடம் சொதித்தான் சிறந்த தமைவனாக விரும்புகிறன் உடலில் ஒரு சிை 
ஆண்டுகளாவது சொராடி ெட்டறிவால் ொடம் பெற சவண்டும் என்று கம்ென் கூறுகின்றார். 

 சைைாண்மையின் முக்கியப் ெண்ொல் ஒன்று ெணிப் ெடுப்பு ைற்றும் அதிகாரத்மதயும் 
பொறுப்மெயும் வழங்குதல் திட்டமிடல். சீமதயிமனத்சதடும் முயல்வில் வானரங்கள் ஈடுெடும் 
பேயலிமன அவர்கள் எவ்விதம் பேய்தனர் என்ெமதப்ொர்த்தால் பேய்ய சவண்டியதில் பதளிவு 
சீமதயிமன பதன்திமேயில் பேன்று சதடசவண்டும் என்ெதில் இருந்து. யாருக்கு என்ன 
சவமை தரசவண்டுசைா அதமனச் ேரியாகப் பிரித்தருதல் அனுைமன அதற்குத் தமைவனாகத் 
சதர்வு பேய்தல் சதர்வு பேய்த பின்னர் அந்த சவமைமயச் பேவ்வசன பேய்திடத் சதமவயான 
அமனத்தும் தருதல் இரண்டு பவள்ளப்ெமட தருதல் திட்டமிடும் சொசத இறுதி இைக்கிமன 
எட்ட முப்ெது நாள் பகடுவாய்க் குறித்தல் ெணிகள் ேரிவர நடக்கிறதா என்ெமத 
கண்காணிக்கச் பேய்தல் என அமனத்மதயும் சுக்ரீவன் வாயிைாக நிர்வாகி கம்ென் 
பேய்கிறான். 

  பவற்றி வாமர பவள்ளம் இரண்படாடும் 
  சுற்றி ஒடித்துருவி ஒரு ைதி 
  முற்றுறாத முன் முற்றுதிர் இவ்விமட 
  போற்ற வாமகயினீர் எனக் கூறினார். (கிட்கிந்தா காண்டம்) 
 
 ஒரு ெணியிமனச் ோரியாக சநரத்தில் ேரியான நெர்கமளக் பகாண்டு பேவ்வசன 
பேய்திடும் கமையிமனத் தான் சைைாண்மை கற்றுத் தருகிறது. ஆதனால் வரும் 
சிக்கல்கமளயும் அது எதிர்ொர்க்காைல் இல்மை. ஆனால் தமைமைக்கு அந்தச் சிக்கல்கமளத் 
தீர்க்கும் திறன் கண்டிப்ொய் இருந்தால் அவசியம். ஒரு பிரச்ேமனக்கு முடிவு எடுப்ெதற்கு 
ஆதாரைாய் ஆவணங்களும் பிறர் ோட்சியங்களும் மிக மிக முக்கியம். 
 
 சுந்திர காண்டத்தில் சுளாைணிப் ெடைத்தில் அனுைன் சீமதமயப் ொர்த்தவுடன் தான் 
அசோகவனத்தில் கற்சொடு இருப்ெமதயும் இராவணன் தன்மன கவர்ந்து வரும் சொது 
பதாடாைல் தூக்கி வந்தமதயும் இராைன் சீமதயின் ைாண்மெ அறியும் வமகயில் தன் சீரிய 
போற்களால் ‘கண்சடன் சீமதமய’ கற்பினுக்கு அணிமய என்று ஒரு சிறந்த சைைாண்மைத 
திறனாளனாகப் செசுகின்றார்.   

 ைனித உறவுகமளப் செணுதல் என்ெது சைைாண்மையின் முக்கிய கருத்து. 
அமனவமரயும் செணி ஒருங்கிமணத்து நடத்தப்ெடும் நிறுவனசை பவற்றி பெறும். சூரிய 
குைத்தில் உதித்த இராைன், 

  குகபனாடும் ஐவர் ஆசனாம்; முன்பு பின் குன்று ஆழ்வான் 
  ைகசனாடும் அறுவராசனம் எம்முமழ அன்பின் வந்த  
  அகமைர் காதல் ஐய! நின்பனாடும் எழுவர் ஆசனாம்  
  புகல் அருங்கானம் தந்து புதல்வரால் பொலிந்தான் றுந்மத 
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என்று தன் பேயல்ொடு நிமறசவற இராைன் சவடர் குைத்தமைவன் குகன் வாமர அரேன் 
சுக்கிரிவன் அரக்கர் குை வீடணன் என்று அமனவமரயும் தன்சனாடு இமணத்து பகாண்ட 
காரணத்தினால் இறுதியில் பவற்றி பெற்றான். 
 
 சைைாண்மையின் ைற்பறாரு சிறப்பு தமைமையின் செச்ோற்றல் வாலிமய ைமறந் 
திருந்து இராைன் தாக்குகிறான். அதமன அறிந்தவாலி இல்ைறம் துறந்த நம்பி 
எம்ைசனார்க்காக இப்சொது தன் வில்ைறத்மதயும் துறந்து தூயவன் தேர தன்மைந்தனா நீ? 
புரதனின் தமையனா நீ என்று சகள்வி சகட்கிறான்; அவனிடம் எப்ெடி செசினால் அவன் 
ைனம் அமைதியுறும் என்று நிமனத்த இராைன் உடசன உளவியல் ரீதியாக வாலியிடம் 
செசுகின்றான். உன் தம்பியிடம் சிறிதும் குற்றமில்மை என்று உணர்ந்தும் அவமனக் போல்ை 
நிமனத்தாய் சிறிதும் இரங்கவில்ை அவன் ைமனவிமய விரும்பினாய் என்னிடம் அமடக்கைம் 
வந்த சுக்கீரீவனுக்காக உன் உயிமரதான் எடுத்சதன். சைலும் நீ விைங்காேசவ இருந்தாலும் 
ஒழுக்க பநறியிமன உணர்ந்து அவ்வழிசய ஒழுகினால் ைட்டுசை ைதிக்கப்ெடுவாய் என்று தன் 
ெக்க நியாங்கமளயும் தர்ைங்கமளயும் இராைன் எடுத்துமரத்து வாலி இறுதியில் தன் தவமற 
உணர்ந்து அறசை உருவாக நிற்கும் உன்மன என் கண்களால் கண்ட பிறகு அறம் சவறு உன் 
அம்பு சவறு அல்ை என்று ைனைாற்றம் அமடந்தான் இதுசவ ஒரு தமைவனுக்கு சவண்டிய 
முக்கிய ெண்பு. 

 ஓவ்பவாறு நிறுவனத்தின் தங்கு தமடயற்ற ெணிக்கு ஒழுக்கம் மிகவும் இன்றியமையாத 

ஒன்றாகும். ஒழுக்கத்மத நிர்வகிக்க மிகமுக்கிய ெண்பு ஆமணகளல் இமேவு(Unity of 

command).  துமைமையின் ஆமணயிமன அப்ெடிசய ஏற்று பகாள்வது இல்மைபயன்றால் 
சதமவயில்ைாத குழப்ெம் உறுதியின்மை பதால்மை சொன்றமவ ஏற்ெடும். 

 தனிைனித ஒழுக்கம் என்ெதில் ராைன் ெதிபனான்கு ஆண்டுகள் தந்மதக்களித்த 
வாக்கிற்காhக சீமதயுடறும் இைக்கு அனுைனும் வளம் பேன்றான். இராைனுமடய ெறன் 
ைமனசநாக்கா ஒழுக்கம் ெற்றி குறிப்ொக வனம் புகுந்த பின் இராைனிடம் ெணிவும் துணிவும் 

இயல்பினாலும்ää ெயல்வினாலும் குடிபுகுகின்றன. தண்டக வளத்து முனிவர்கமளக் காப்ெதாய் 
உறுதி அளிக்கும் போற்களில் தியாகம் சுடர் விடுகிறது. 

  இறந்து சொகினும் நன்று இது அல்ைது 
  பிறந்து யான்பெறும் செறு என்ெது யாவசரா? 
என்றும் 
  ‘யாவர்க்காயினும் எளியவர்க் காயினும்  
  சுhவம் பெற்றவசர தமக வான் உமற 
  சதவர்க்கும் பதாழும் சதவர்கள் ஆகுவார்’ 
என்றும் செசும் சொது அவனுமடய ைனிதப் ெண்பு முதிர்ச்சி பெற்று விடுவமத 
ொர்க்கிசறாம். 
 கிட்கிந்தா காண்டம் இந்த ைானுடப் ெண்புக்கு ைகுடம் மவக்கின்றது. 
  ‘சவறுள குழுமவ எல்ைாம் 
  ைானுடம் பேவன்ற தம்ைா’ 
என்று இராைமனப் ொர்த்த முதல் ொர்மவயிசைசய சுக்ரீவன் பதளிவுற உணர்ந்து ைனதுள் 
பைாழிகிறான். 
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 இராைன் ெமடக்குள் இராவணன் ஒற்றர்கள் நுமழந்து விடுகிறார்கள். விழிப்பு மிக்க 
வீடணானால் அமடயாளம் காணப்ெடுகிறார்கள். அவர்கமள அடித்து ைாமணக் பகாடியால் 
கட்டி இழுத்து வரப்ெடுகிறார்கள். தாக்குதைால் ஒற்றர்வாய்வழிக் குருதி சோர்கிறது. 
அவர்கமளக் கண்ட இராைன் இரக்கம் பகாள்கிறான் ‘துன்புறுத்தாதீர்’ என்று 
தமடவிதிக்கிறான் 

   தூம் பிமழ பேய்தாசரனும் 
   தஞ்ேம் என்று அமடந்தார் தம்மை 
   நாம் பிமழ பேய்யைாசைா? 
   நலியலீர் விடுதீர் என்றான் 
 
 கம்ெ இராையணம் முழுக்க கவித்துவம் நிரம்பி வழிந்தாலும் இந்த காைத்தில் 
கமடபிடிக்கும் சைைாண்மை கருத்துகள் சவறு நிமையில் வளர்ச்சியமடந்தாலும் சைைாண்மை 
சிந்தமனகள் என்ற தனி துமற அல்ைாத நிமையில் கம்ெனின் காப்பியத்தில் காணப்ெடும் சிை 
இன்மறய சைைாண்மை கூறும் கருத்துக்கமள கம்ென் மகக்பகாண்டு சிறந்த சைைாண்மைத் 
திறனாளனாகத் திகழ்கின்றான். ெை நூற்றூண்டுகள் கடந்தும் கம்ெனின் சைைாண்மை 
ேமூகத்மத பநறிப்ெடுத்த வாழ்ந்து பகாண்டிருக்கிறது. இன்று நிர்வாகவியலில் ெயிற்சி 
அளிக்கப்ெட்டாலும் அதன் அடிப்ெமடயான கருத்துகமள தமிழர்கள் முன்னசர 
அறிந்திருந்தனர் என்ெமத கம்ெராையணம் மூைம் ெதிவு பேய்வசத இக்கட்டுமரயின்சநாக்கம். 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 


